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PHAN THU NHAT

BAO CAO KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2015

A. PAC PIEM TINH HINH CHUNG:

- Tinh hinh kinh té nuéc ta trong nim 2015 dién ra trong bdi canh kinh té thé
gidi dugc du bdo tiép tuc da phuc héi nhung chua bén viing véi toc do ting
truéng gitra cac khu vuc ngay cang khac biét.

- Su canh tranh ngdy cang khoc liét ciia nén kinh té thi trudng trong bdi canh cac
doanh nghi¢p tim ki€ém co hdi kinh doanh méi, khai thac tiém nang cho hoat
dong thuong mai xuat nhap khau don dau co hdi Viét Nam gia nhap TPP.

- Nam 2015 13 nim dau tién Céng ty TRACODI chinh thirc chuyén ddi tir doanh
nghiép c6 von nha nude chi phdi sang doanh nghiép s hiru vén tu nhan hoan
toan ké tir ngay 20/04/2015; La budc ngoat lich sit trong qua trinh hinh thanh va
phat trién Cong ty sau 25 nim chuyén tir bd may nha nude sang bo may to chirc,
v6i luc luong lao dong duoc sap xép lai phu hop v6i mé hinh Cong ty cb phan
s& hitu von tu nhan.

Pong thoi, cung trong bdi canh khé khian chung cta nén kinh té ca nudc, Cong ty
TRACODI ciing c6 nhiing thuén loi va kho khan riéng trong hoat dong kinh doanh,
cu thé nhu sau:

1. Kho khan:
- Thuc trang Cong ty tai thoi diém thoai vén rat kém:

o Tong quan két qua kinh doanh Céng ty nim 2014 phat sinh 16 (-1,2 ty
dong). Trong d6 hoat dong kinh doanh cac mang cot 16i gan nhu khoéng tao
ra loi nhuan dang ké. Két qua kinh doanh chung cua Céng ty chil yéu nho
vao loi nhuan dong gop tir dau tu tai chinh tai cac Cong ty lién doanh.

e H¢ thong cac quy ché, quy trinh con thiéu, cac hoat dong cua Cong ty thiéu
su kiém tra, giam sat dam bao tinh tudn thi cac quy ché va quy trinh dan
dén tinh trang phat sinh cong ng kéo dai khong thu hoi duorc.

- Su thay dbi chi s6 hiru thoi diém thang 4/2015 vira la thach thire, vira la co
hoi vie day hoat dong Cong ty co bé day lich st hinh thanh va phat trién 25
nam. Do d6, qua trinh sip xép lai bd may t6 chirc, bd tri lai lyc lwong lao



dong phu hop v6i hoat dong Cong ty cling ¢6 anh huong nhét dinh dén hoat
dong kinh doanh va hi€éu qua cua Cong ty trong gan 6 thang dau.

2. Thuan lgi:

-  DPuoc su quan tdm chi dao sau sat cia Hoi dong quan tri trong cong tac quan
tr1, xac dinh tdm nhin va muyc ti€éu mdi, thay doi chién lugce kinh doanh.

- Ban dleu hanh la nhirng can b6 lanh dao tré, nang dong, dam nghi, dam lam,
c6 mdi quan hé tét v6i khach hang, dbi tac, cac co quan thim quyén quan 1y

chuyén nganh.

B. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2015:

Ké hoach SXKD nam 2015 cua Cong ty dugc duoc thong qua tai Dai hoi dong cd
dong thuong nién ngay 04/06/2015. Theo do, cac chi tiéu ké hoach d€ ra cho nam
2015 véi thoi gian thye hién trong 6 thang con lai ctia ndm da thé hién ky vong va

quyét tam cao cua Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh.

Bang tong hop cac chi tiéu chii yéu:

Bang tong két két qua san xuat kinh doanh (riéng 1é) nim 2015:

PVT: dong

S o n Ty 1€
STT Noi dung Kve hoach Tlvu.rc hién TH/KH
nam 2015 nam 2015
(%0)
1 | Téng doanh thu va thu nhap 137.620.000.000 138.630.232.133 100,88
2 | Doanh thu hoat dong SXKD 122.624.600.000 112.096.495.479 91,56
3 | Loinhuin thuin hoat dgng 6.129.790.781 2.411.059.638 39,33
kinh doanh
4 | Loi nhuan tir dAu tu tai chinh 15.000.000.000 24.018.458.436 160,12
5 | Cong lgi nhuan thudn 21.129.790.781 26.429.518.074 125,08
6 | Chiphi quanly 8.600.000.000 21.331.196.636 248,04
7 | Loi nhuan trude thué 12.529.790.781 6.467.089.644 51,61
8 | Loi nhuén sau thué 9.397.343.086 6.467.089.644 68,82
Béng phén phdi lgi nhuén:
DVT: dong
STT Chi tiéu S6 tién

1 | Loi nhuén sau thué TNDN

6.467.089.644

2 | Loi nhuén phan chia ¢ tirc: ((7) x (10))

5.102.500.000

3 | Loi nhuén con lai phan chia cac quy: ((1) — (2))

a. Trich ldp Quy Dy phong tai chinh:

b. Trich lgp Quy Pau ti phdt trién:

c. Trich lap Quy Khen thuwong - Phuc loi:




7 | Ngudn von

78.500.000.000

8 | Sb luong c6 phiéu 7.850.000
9 | Loi tirc/c phiéu 824
10 | Ty 18 chia c6 tirc (%/nim) 6,5

Panh gia két qua san xuit kinh doanh niim 2015;

Can ctr Ké hoach san xuét kinh doanh da dugc phé duyét, két qua hoat dong san
xuat kiqh doanh nam 2015 hau hét hoan thanh co ban cac cl}i ti€u ké hoach duoc
giao, thé hién sy no luc dang ghi nhan ctia Ban l1anh dao, cu thé nhu sau:
- Tong doanh thu ké hoach 1a 137,42 ty dong, thyc hién dat 138,63 ty dong, dat

100,88% so vo1i ké hoach.
- Loi nhuan ké hoach sau }hué 1a 9,39 ty dong, thuc hién dat 6,47 ty dong (riéng

1¢), dat 68,82 % so voi ke hoach. Trong doé:

> Trong nam Cong ty trich 1ap du phong No phai thu khé doi la : 10,4 ty dong.

> Loi nhuan thuan hoat dong kinh doanh ciia Cong ty dat : 3,9 ty dong.

- K& hoach chia cb tic dugc Hoi dong quan tri thong qua 1a khong chia co tuc
nam 2015, dy kién ty 1¢ chia c0 tirc ndm 2015 1a 6,5%/ndm (co tuc bang co
phleu) bay la nd luc cua Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh nham dam bao
quyén loi c6 dong trong ndm dau tién chuyén c6 phan s& hitu tu nhan.

Trong timg hoat dong riéng biét s& c6 phan tich cu thé nguyén nhan ton tai 1am han

ché hiéu qua SXKD.

Bang két qua chi tiét cic mit hoat dong:

PVT: Triéu dong

Ké hoach 2015 Thue hi¢n 2015 Ty 18 (%)
STT Noi dung
Doanh thu | Liaigdop | Doanh thu | Laigoép | Doanh thu | Lai gép

1 | Hoat dong xay lap 56.979 1.643 62.169 948 109,11 57,70
2 | Hoat dong xuét khau LD 9.497 2.006 6.743 2.519 71,60 125,58
3 | Hoat dong XNK 49.569 133 39.191 (207) 79,06 -
4 | Hoat dong Du lich - TTDL - - 1.617 3) - -
5 | Hoat dong dao tao LD 6.380 2.348 331 (998) 5,18 -
6 | Hoat dong CNHN - - 1.989 |  (437) - -
7 | Doanh thu tai chinh 15.000 15.000 24.018 23.342 160,12 155,61
8 | Doanh thu khac - - 2571 2.534 - -
9 | Chiphi quéan ly - | (8.600) (21.331) -| 248,15

Cong 137.425 12.530 138.630 6.467 100,88 51,61
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Hoat dong xuat khau lao dong:

C6 thé néi hoat dong xuat khau lao dong nim 2015 tiép tuc 13 mot trong nhitng nd
lyc thanh cong nhat cua Ban lanh dao nham gilr viing top 5 doanh nghi€p hang dau
vé xuat khau lao dong tai Viét Nam.

- Vi thi truong Pai Loan: Nam 2015 duogc du bao 1a gidm so véi nam 2014 do
tinh canh tranh cao nhung vdi s6 lugng cung ng 1én dén 1.708 lao dong di Dai
Loan lam viéc, vuot chi tiéu 209 lao dong tirc tang 14% la két qua dang khich 1¢.

- Vé6i thi truong Nhat Ban: Viéc tim kiém thi truong, quan hé ddi tac, truc tiép
dua lao dong di lam viéc tai Nhat Ban khong qua cac co s& vé€ tinh 1a muc tiéu
hang dau. Cong ty da ky két dugc nhidu hop dong cung tmg véi dbi tac va da
dua dugc 338 lao dong di Nhat Ban, vuot chi tiéu 38 lao dong, tirc tang 12,6%.
Thi trudng Nhat Ban dang htra hen phét trién manh trong thoi gian téi do Ban
lanh dao da c6 su thay doi trong chién luoc, chi trong phat trién thi truong lao
d6ng Nhat Ban khi nhu cau tuyén chon lao dong Viét Nam ngay cang cao. Thi
truong lao dong Nhat Ban tiép nhan lao dong twong dbi khit khe nhung dem lai
mic thu nhdp cao cho ngudi lao dong (trung binh tir 1.500 dén 3.000
USD/thang) ciing nhu céc chinh sach hd trg ban dau cho ngudi lao dong rat tot.

Thoi gian qua, viéc t6 chirc phong van, tuyén chon lao dong dugc thuc hién
ngay cang bai ban, chuyén nghiép nén dugc doi tdc Nhat Ban danh gié cao.

- Vi thi truong Macau: Mic dii ¢6 don hang tiém nang ddi véi thi truong nay
nhung viéc tuyén dung,vén con nhiéu han ché. Nam 2015 chi dua dugc 03 lao
dong, dat 15% so vdéi ké hoach.

Véi dinh huong phat trién Cong ty TRACODI 13 mét trong nhitng Cong ty hang
dau Viét Nam vé dao tao va cung cing lao dong Viét Nam di lam viéc c6 thoi han &
nudc ngoai, Ban Lanh dao da tai cau trac hoat dong xuat khau lao dong thanh Khbi
xuat khau lao dong gdm 07 trung tdm/co sé tuyén dung va 01 dao tao tai khu vuc
phia Bic va Nam. Trong d6, viéc giao nhiém vu xuét khiu lao dong cho Chi nhanh
TRACODI tai Ha N6i va viéc thanh 1ap Trung tam Dao tao Ngoai ngtr va Gido duc
dinh huéng XKLD (Trung tim Pao tao TRACODI) 1a budc chuan bi viing chic
khép kin tir khiu tao ngudn dén cung tng lao dong, hudng t6i thi truong lao dong
chat lugng cao.

Do xuét khau lao dong 1a linh vyc hoat dong nhay cam nén Ban linh dao Cong ty
thuong xuyén chi dao kip thoi trong cong tac thu chi tai chinh, quan ly hé so, biéu
mAu gidy to phong ngira ké xau loi dung uy tin Cong ty lira dao nguoi lao dong.

Panh gia:

Nam 2015, doanh thu xudt /‘chcfu lao dong dat 6,8 ty c'z"é‘ng,, tire dat 71,60% so véi ké
hoach, Lai gép dat 2,5 ty dong tirc dat 125,58 % so voi ké hoach.

Hoat dong xay dung:

Hoat dong xay dyng nam 2015 tham gia tiép thi, dau thau nhiéu cong trinh nhung
két qua tring thau it, chi yéu giai quyét cong no ton dong tir nhitng nam trude, cu
thé:

* Cong tac thu hoi cong no:



Cong trinh Buong 839 - btc Hu¢, Long An 1a mot trong nhitng cong trinh ma
lanh dao Cong ty ludn dic biét quan tdm do ton tai cong no qua 16n tir nhidu
nam. Cong ty da ludn déc thiic Chu dau tu, S& Giao théng, S& Ké hoach DPau tu,
S& Tai chinh va Uy ban tinh Long An vé viéc ghi von thanh toan cho cong tac
bu gia 839 gia tri 1a 7,367 ty déng; Thuyc hién thanh toan khéi lugng dot 9, dot
10, dbc thiic Doi 6 stra chira cong trinh va lam thanh toan 5% bao hanh cong
trinh. Pén 31/12/2015 di thu hdi duge 3,9 ty dong gia tri bu gia.

- Tiép tuc thu hdi vén bao lanh cong trinh dd hét thoi gian bao hanh ddi véi
duong cdp kénh Phudc Xuyén, duong Khanh Hung - Vinh Hung. Tuy nhién, chi
méi thu hoi vén bao 1anh cua dudng cip kénh Phude Xuyén, duong Khanh
Hung - Vinh Hung cho b tri von.

Cong tac quyét toan cac hang muc cong trinh thi cong tai Nha may Bot gidy
Phuong Nam dé co ban hoan thanh nhung Chu dau tu van chua phé duyét xong.
Theo do, quyet toan Xong gia tri cong ng véi Chi nhanh Pa Nang va chét s lidu
quyét toan ddi véi Cotecland.

Cong trinh thudc Pai hoc Qudc gia TP. HCM: ba lam xong quyét toan Puong
truc chinh trung tdm — doan 2 va ndp cho Chu dau tu.

Déc thic hoan tra tién bao lanh thue hién Hop dong Khu cong nghiép Quang
Tam tai Dak Nong do Cong ty c6 phan Ngoc Suong Asia Investment and
Project Manager lam Tong thau BT, lam ho6 so khoi kién.

* Cong tac thi cong:

- Thi cbng nang cap, stra chita duong 827B, huyén Chéu Thanh, tinh Long An:
Cong trinh c6 giéltri 6,8 ty dong, dugc giao cho Ddi 27 thuc hién. Bén thang
12/2015 da hoan tat co ban, thuc hién nghiém thu ban giao vao thang 01/2016.

- Thi cong xay dung cong trinh Ngoi Nha Viét 6 Quan 2: Cong trinh co6 gia tri 9
ty dong, duoc giao cho Poi 5 thuc hién. Pén thang 12/2015 d3 hoan tit va
nghiém thu ban giao dua vao st dung.

* Cong tac tiép thi cong trinh:

Cong tac tiép thi cong trinh nam 2015 ciing 14 mot cong viée vo cung kho khin,
cac cong trinh Cong ty theo dudi nhiéu nhung déu khong dat két qua nhu: Hé
thong kénh cia Campuchia qua céc tinh Bat tam bang, Bu sat, Kam pong chang;
Bénh vién Pa khoa tinh Bac Liéu; Nha mdy Nhi¢t dién Song Hau 1; duong
Qudc 16 1 tinh Quang Nam; K¢ ¢ Kién Giang; duong Pang Thuc Vinh (Hoc
Mon); duong Lo Té - Rach So6i; Nha may Nhié¢t dién Song Hau 1 ...

* Cac nguyén nhan lam dnh hwéng hi€u qua hoat dong xay dung:

+ Cong tac tiép thi, tim kiém cong trinh moi chua that sy hiéu qua, Cong ty da tiép
xic va lam viéc voi nhidu dbi tac xdy dung, ban quan ly cac du an nhung hau
nhu khong dat duoc két qua nhu mong mudn.

V6i hinh thtrc dau tu xdy dung BT (Xay dung — Chuyen giao) thi ngudn vén chi
dau tu huy dong khong an toan dan dén rui ro rat cao dé tham gia.

+ Thi truong xay dung canh tranh khéc liét, Cong ty tham gia Qau thau phiéq cong
trinh nhung déu khong thanh cong do khong canh tranh noéi gia dau thau, do



2.3

nang luc du bdo, phan doan con han ché va dic biét 1a do Hb so nang luc nha
thau yéu do 3 ndm gan day qua it cong trinh thi cong.

Trong 10 thang d4u niam, hoat dong xay dung khong c6 chuyén bién dang ké, cong
tac tiép thi va dau thau tim kiém cong trinh mo1 déu khong thanh cong cho thay
viéc tao ngudn viée 1am trong ndm va ngudn cong trinh gdi dau thyc hién nim sau
khéng c6. Thuong hiéu TRACODI trong linh vuc xay dung dang ngay dan lu mo,
cac cong trinh thi cong trong nhirng nim qua khong hiéu qua cong thém 3 nim gan
day khong co cong trinh thi cong da gop phan lam Ho so ning lyc nha thau khong
c6 strc thu hut.

DPén cudi nim 2015 d3 co tin hiéu ot khi Cong ty ky két hop ddng hop tac chién
lugc v6i Cong ty C6 phan Phat trién Ha tang va Bat dong san Thai Binh Duong
(PPI) thanh lap lién danh PPI-Tracodi hop tac thuc hién lién danh cing nhau trién
khai cac cong trinh giao thong, cac du an BT, BOT, BTO. Trudc mit 1a cac dy an:
San lép cat Nha may Nhiét dién Song Hau 1; dudong cao tbe Lang Son; Qubc 16 62
Long An; Qudc 16 22, Tay Ninh.

Cong ty ciing ky két Bién ban ghi nhé véi Cong ty Capri by Fraser - thuong hi¢u
dich vu can hd cho thué cia Tap doan toan cau Fraser Hospitality v€ viéc hop tac
phat trién dy an bat dong san cia TRACODI trong nam 2016.

Danh gia:

Doanh thu hoat dong xdy dung dat 62 ty dong, tirc dat 109,11% ké hoach, ldi gop
chi dat 57,7% so véi ké hoach. Tuy nhién, voi nhitng dam phan dat dwoc vao cuoi
nam da cho ,z‘hay dnh sdng hy vong cudi duong hqm sau nhiéu nam hoat dong xdy
dung tuot doc khong phanh. Muc tiéu phuc hoi, day manh xday dung ha tang va lay

lai vi thé xdy dwng la mét trong nhitng chién lwoc kinh doanh quan trong trong viéc
tdi co cau toan dién Cong ty.

Hoat dong thwong mai, xuat nhap khau:

Hoat dong kinh doanh xuét nhap khau (chu yéu 1a uy thac) tir nhiéu nim nay tuy
tao ra doanh sd cao nhung 191 nhuan gop thu dugc rat thép, thiéu sy bén viing do 1¢
thudc qua nhiéu vao khach hang trong khi trach nhiém va rai ro cho Cong ty la
khong nho.

Do d6, chu truong ctia Cong ty sau thoi gian chuyén d6i s¢ hiru 1a tip trung cong
tac giai quyét hang ton kho, cong no ton dong, dong thoi va danh gia lai tinh hi¢u
qua kinh doanh phu hop twong xtng v6i trach nhiém cong viéc. Mat khac, thuc
hién chuyén db6i tir viéc chi don thuan nhan nhap khau uy thac sang hoat dong
thwong mai va phan phdi san pham. Tir loi thé Cong ty me - Cong ty CP Bamboo
Capital, Cong ty d trién khai hop tac v6i Thanh Vii TAy Ninh (mét doanh nghiép
hang dAu san xuét tinh bot sén), trién khai hoat dong thuong mai tim dau ra xuit
khau cac san phﬁm tinh bot bién tinh sang cac thi truong Han Quéc, Nhat Ban,
Chau Au; Tim kiém thi trudng tiéu thu ca phé dang nén.

Danh gia:

Hoat dong xudt nhdp khau chi hoan thanh 79,06% chi tiéu doanh thu, tirc dat 39,11
ty dong, lai gép am 107 trigu dong ( da bao gom khoan chéch 1éch ty gid thuc hién
la 489 triéu dong). Tuy khong dat ké hoach nhung xudt nhdp khau dang cé bude
chudn bi chuyén sang thwong mai la bude dot pha I6n cia Ban ldanh dao, mo ra ky
vong phdt trién vao nam 2016.



2.4 Hoat dong du lich:

Tur ngay 01/06/2015 Cong ty tam dung hoat dong Trung tdm Du lich (TRACODI
Tourist) do co ché quan 1y hoat dong khong phu hop dan dén kinh doanh khong
hiéu qud. Ban lanh dao da c6 chu trvong khoi phuc lai hoat dong du lich vao nam
2016.

Mat khéc, tir thang 7/2015 Ban lanh dao cling da giao cho Chi nhanh Ha Noi chuc
nang kinh doanh I&r hanh noi dia va quéc té va cac dich vu hd tro o lién quan, budc
dau da trién khai mot s tour cho cac khach hang c6 quan hé va thiét 1ap quan hé
v6i mot sé nha cung cip dé huéng xdy dung chuong trinh tour c6 mirc gia canh
tranh hon.

2.5 Hoat dong cac don vi truc thudc:

2.5.1Trung tam Pao tao Ngoai ngir va Giao duc dinh huwéng XKLDP (Trung tim
DPao tao TRACODI):

Trung tdm ra doi nham nang cao vi thé cia TRACODI trong hoat dong dua nguoi
lao dong di lam viéc & nudc, tao niém tin va thu hat nguoi lao dong sir dung dich vu
xuat khau lao dong cia TRACODI khi Cong ty cung cap mot trinh trinh tuyén dung
— dao tao — cung rng khép kin; tir do dbi tac nudc ngoai danh gia cao TRACODI va
tin tuong hop téc trong viéc xuat khau lao dong.

Co so vat chat Trung tam dap ung yéu cau dao tao, giang day, bao gdm 04 Phong
hoc véi tong s6 200 chd ngdi, 6 phong Ky tic xa voi sirc chira 60 hoc vién. Hién
Trung tim dang tich cyc tham gia tao ngudn dap Gmg nhu cu tuyén dung ngay cang
tang trong nam 2016. Trung tam dang dao tao 45 hoc vién, trong d6 cd 43 hoc vién
ndi tri.

Két qua hoat dong Trung tdm nam 2015 chua hiéu qua do chua chu dong trong
cong tac tao ngudn, cac khoan thu dao tao chua di bu dip chi phi dau tu ban dau va
chi phi hoat dong.

2.5.2Chi nhanh TRACODI tai Ha Noi:
Chi nhanh Ha N¢i dugc thanh 13p tir thang 7/2015, 1am dau moi két ndi hoat dong
SXKD cua Cong ty tr Nam ra Bac. Ngoai viéc dugc giao nhi€ém vu hoat dong dich
vu dua nguoi lao dong di le‘lmNViéc ¢ nudc ngoai, Chi nhanh con thyc hi¢n kinh
doanh It hanh va cac dich vu ho tro co6 lién quan nhu dai 1y ban vé may bay.
2.6 Cong tac trién khai cac du an:
2.6.1Du an Trung tim Thwong mai Cu Chi:
Danh gia tiém,néng du an khong cao nén Ban Lanh dao Cong ty da quyét dinh
hop tac voi doi tac bén ngoai trien khai du an. Cong ty da hop tac thanh lap
Cong ty Co phan TRACODI INVEST deé hoan tat cac thu tuc phap 1y cua du an.
Cong ty TRACODI la ¢6 dong sang lap vdi ty 1€ gop von la 51% tong s6 von
dicu I€.
2.6.2 Dy an TRACODI Tower:
Do ning lyc von hién tai cia Cong ty TRACODI khong thé ty trién khai dy an
16n nén Ban lanh dao da hop tac thanh lap Cong ty C6 phan TRACODI LAND
Vo1 mot s6 doi tac 16n dé tiep tuc trién khai cac thu tuc phap ly ctua du an. Cong
ty TRACODI tham gia 1a c6 dong sang lap vdi ty 1¢ gop von 1a 30% tong sO von
diéu 1€. Dy kién hoan thanh thu tuc phap 1y cua dyu an trong Quy 1/2016.



2.7 Hoat dong dau tw tai chinh:
Néam 2015 tinh hinh san xudt kinh doanh cta cac Cong ty Lién doanh déu c6 13i, cu
thé nhu sau:

2.7.1 Lién doanh ANTRACO:

Mic du tinh hinh canh tranh ngay cang khoc liét gitta cac mo da van con tiép dién
theo chiéu hudng ngay cang phirc tap nhung v6i myc tiéu lién tyc nang cao chat
luong san pham va tinh than vuot kho cua tap thé CBNV Cong ty lién doanh
ANTRACO nén két qua SXKD niam 2015 d3 danh ddu budc phat trién ting vot,.

Trong nim 2015, Cong ty ANTRACO d3 hoan thanh viéc xin nang cip quyén khai
thac 1én 1.000.000 m*/ndm. Pay dugc xem la mot budc tién 16n danh dau su tang
truong trong cong tac ning cao ning lyc canh tranh va vi thé cua Cong ty Antraco
trong nganh khai thac va ché bién d4 xay dung.

Cong ty TRACODI da thuong thao thanh cong voi dbi tac Cong ty CP Co khi An
Giang trong viéc hop nhat bao cao tai chinh, tao di€u kién trong viéc the hién vi the
tai chinh Cong ty TRACODI tai mdt thoi diem. Pay 1a két qua dang ghi nhan.

Nam 2015, tong san lwong khai thic cia ANTRACO dat 1.291.526 m3, doanh thu
dat 256,87 ty dong, dat 108,84% so véi ké hoach, ting 40,08% so V&i ndm 2014;
Loi nhudn sau thué dat 40,3 ty dong, tiec dat 149,8% so véi ké hoach, ting 17,3 typ
dong va 85% so Vi nam 2014.

2.7.2 Lién doanh VINATAXI:

Kinh doanh vén tai taxi ngay cang canh tranh khdc liét, ngoai cac ddi thu truyén
théng nhu Vinasun, Mai Linh ... thi Hiép hoi Taxi TP. HCM con phai ddi dau véi
loai hinh kinh doanh mé&i tham nhap vao thi truong Viét Nam la Uber taxi va Grab
taxi — mot loai hinh dich vu la dung cac Gmg dung trén smartphone dé két ndi 14i xe
va khach sir dung dich vu. Tuy khong bi anh huéng ning né nhu cac hing taxi khac
do tai xé Vinataxi c6 thé deal gia v4i khach hang va xe khong tap trung nhiéu & cac
quan trung tam (noi ma khach hang Uber va Grab chlem da s6) nhung Cong ty
Vinataxi van phai tim kiém giai phap tng dung phan mém kinh doanh méi nham
canh tranh véi Uber va Grab, tang kha ning két ndi véi khach hang.

Nham khéi phuc lai vi thé Vinataxi, TRACODI di cung ddi tic Comfort Delgro
thuc hién gop day du vén diéu 18 5 triéu USD va xay dung ké hoach du kién dau tu
nang sé dau xe 1én 560 chiéc vao cudi nim 2016. TRACODI dang sé hiru 30% von
diéu 1é clia Lién doanh Vinataxi va tiép tuc dam phan véi d6i tac du kién nang ty 1¢
sO hiru 1é€n 49%.

Nam 2015 doanh thu VINATAXI dat 76,07 1y dong, dat 99% so véi ké hoach. Loi
nhudn sau thué la 11,8 ty dong, ting 5,7% so véi ké hoach va ting 17% so vdi
nim 2014. Loi nhudn tang nho cé sy diéu chinh giam cdc chi phi nhw: ldi vay ngdn
hang, chi phi stra chita, dai tu, chi phi van phong dwoc quan ly chat ché.

2.7.3 DAu tu tai chinh khac:
Ngoai viéc dau tu tai chinh vao Cong ty CP TRACODI Invest, Cong ty von s¢ hitu
cac Cong ty sau day:

- Tham gia la co dong sang lap thanh 1ap Cong ty CP TRACODI Séng Da véi ty
phan von s& hitu chiém 15% tong von diéu 1¢ nham moé rong hqat dong dich vu
dua nguoi lao dong di 1am viéc & nudc ngoai tai khu vuc phia Bac.



2.8

2.9

Cong tac tai chinh ké toan:

Cong tac tai chinh ké toan Cong ty ndm 2015 thyuc hién cac viée sau ddy:

Hoan tat viéc chdt s6 liéu ban giao cong tac 1anh dao thoi diém 20/4 va 30/11.
Hoan tat viéc doi chiéu thué va bu trir s6 thué cham ndp bi phat.

Lam viéc véi SCIC vé 13i phat sinh cham nop lgi nhuan dugc chia.

Hoan tat viéc sira ddi, bd sung Diéu 16 Céng ty Antraco va hop nhit bao cdo
nam 2015.

Hoan tat viéc d6i chiéu cong no giita Cong ty va Vinapaco

Phéi hop giai quyét cac tdn dong cua viée Gy thac xudt nhap khau trudc day.
Lam viéc voi ngan hang vé viée tai tro ngudn von cho cac dy an va cac cong
trinh trién khai

Trién khai 4p dung phan mém ké toan moi.

Cong tac to chirc, hanh chinh, lao dong tién lwong:

Ngay sau Dai hoi dong co dong bt thuong ngay 17/04/2015, Cong ty TRACODI
chuyén giao hoan toan thudc s¢ hiru tu nhan. Theo do, van dé cap bach hang dau la
on dinh t6 chuc, xay dung céc thay d6i hanh chinh phu hop co ché quan 1y mai.
Mot s0 cong viéc co ban da dugc thyc hién nhu:

Thuc hién tai cdu trac b may to chitc Cong ty, t6 chirc lai can bo 1anh dao phu
hop theo mé hinh t6 chirc méi, phit hop véi ning lyc chuyén mon cua ting vi tri:
Pa phat hanh 67 quyét dinh diéu dong, b nhiém, thoi nhiém; ban hanh 19 quy
dinh, quy trinh, quy ché ndi bd.

Hoan thanh cong tac dinh bién, sip xép bd tri lai lao dong; Hé théng ddy du Bang
mod ta cong viéc cho ting vi tri lao dong; Giai quyét cac ché do cho ngudi lao
dong nghi viéc theo quy dinh ciia phap luat va theo huéng tot nhat; Cong tac
tuyén dung nhan su duoc thuc hién dung quy trinh, quy ché.

Hoan thanh viéc xay dung va dang ky Hé thong thang luong, bang luong Cong ty
phu hop theo Nghi dinh 49/2013/ND-CP. Tién luong dugc thanh toan cho nguoi
lao dong theo quy dinh tai Quy ché vé ché d¢ tién luong va Hé théng thang luong,
bang luong Cong ty.

Cong tac hanh chinh dap mg kip thoi cac cong viée vao tung thoi diém, dam bao
thong tin lién lac, duong truyén internet, diéu dong xe, stra chita van phong, vin
phong pham, trang thiét bi tai san, luu trir va phat hanh vin ban dién tu.

Hoan thanh thii tuc phép 1y thay d6i Gidy ching nhan diang ky kinh doanh do thay
d6i Nguoi dai dién theo phép luat va Ngudi quan ly; thay d6i Gidy phép kinh
doanh Iir hanh qudc té; thii tuc thanh lap Chi nhanh TRACODI tai Ha Noi, Trung
tam Pao tao TRACODI.

Lam viéc vdi don vi tu van ve thiét ké website, profile va presentation Cong ty.

Hoan thanh thi tuc thanh Iy mot sb tai san dd hu hong hodc khong c6 nhu cau st
dung.

Tong s6 CBNV toan Cong ty cap nhat dén ngay 31/12/2015 1a 96 nguoi, trong d6
c6 56 lao dong thude bang luong Cong ty; 40 lao dong con lai 1a cOng tac vién
hodc thudc cac don vi truc thudc dugc khodn chi phi luong tir hi¢u qua hoat dong,
dugc phan loai nhu sau:



e Hop dong khong xac dinh thoi han : 34 nguoi
e Hop dong xac dinh thoi han tir 1 - 3 nam  : 57 nguoi
e Hop ddng xac dinh thoi han duéi 1 ndm @ 04 nguoi
e Hop ddng thtr viée : 01 nguoi

PHAN THU HAI
PINH HUONG CHUONG TRINH HANH PONG NAM 2016

Niam 2016, nhiing bién dong cua tinh hinh chinh tri thé gii chac chan s& anh huong dén
nén kinh té thi trudng cua nude ta, kinh té thé gii 2016 s& ching kién dién bién phtc tap
hon, nhét 13 tac dong dan xen chinh sach ciia cac nudc 16n va cude chién toan cau chong
khing bd.

Kinh té Viét Nam co hoi tir viéc ky két TPP s& tao diéu kién thu hut du tu nudc ngoai
song cling tao ra strc €ép budc cac doanh nghi¢p Viét Nam phai tu hoan thién cai thién
moi truong kinh doanh va nang cao tinh minh bach trong quén 1y, tr d6 nang cao nang
sudt lao dong, thuc ddy ting truong dai han.

Pbi vi Cong ty TRACODI, ndm 2016 14 nam tai chinh day du dau tién sau chuyén ¢
phan sé hitu tu nhan, c6 y nghia hét strc quan trong d6i voi Ban diéu hanh Cong ty trong
vi€c lanh dao hoat dong Cong ty hoan thanh cac chi ti€u dé ra sau day sau khi Pai hoi
ddng cb dong thuong nién 2016 thong qua. Chinh vi vay, can co quyét tim vuot qua thir
thach, voi sy nhét tri dong 1ong tir Hoi dong quan tri dén ting ngudi lao dong.

A. NHIEM VU TRONG TAM:

- Thuc hién hoan thanh cac chi tiéu ké hoach SXKD dé ra vé doanh thu, loi nhuén
dam bao tang vugt bac so véi thuc hién nam 2015.

- Pua Cong ty TRACODI niém yét trén san chimg khoan vao Quy I1/2016.

- Thuc hién tang vbn diéu 16 tir 78,5 ty dong 1én 324 ty dong.

- De hoat dong SXKD chuyén dan phu hop co ché quan 1y méi, tiép tuc kién toan
sap xép doi ngii can bd, nghién ciru xay dung bd sung cac quy dinh, quy ché noi
b6 pht hop véi hoan canh méi v6i quan diém mé rong dan chii, phat huy tinh
nang dong, sang tao cua tung CBNV, gan ché do trach nhiém di d61i voi nghia
vy, quyén g1 cua tung ca nhan.

- Tao niém tin va mang lai loi ich thiét thuc cho cd dong Cong ty.

B. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016:
Tu két qua da:[ duoc cua nﬁn} 2015 va tinh hinh thuc té hién nay, dugc sy cl}i dao
cua HPQT, ké hoach san xuat kinh doanh nam 2016 duogc lap sat véi thuc t€, trén
co s& nhin nhan nhitng dau vi¢c cé that, ddm bao kha nang thyc thi va dam bao cod
hiéu qua:

I.  Céc s liéu chi tiéu Ké hoach SXKD nim 2016:

1.1 Bang tong hop cac chi tiéu chi yéu:
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PVT: dong

1 | Doanh thu bén hang 112.096.495.479 | 800.000.000.000 | 713,67%
2 | Doanh thu thudn 112.096.495.479 | 800.000.000.000 | 713,67%
3 | Loi nhuan gop 2411.050.638 | 106.390.000.000 | 4.412,58%
4 | Doanh thu hoat dong tai chinh |  24.018.458.436 | 12.160.000.000 |  50,63%
5 | Téng chi phi 32.920.834.024 |  60.700.000.000 | 128,70%
6 ﬁ%ihnggfﬁhth“é‘n tir hoat dong 3932.812.674 | 57.850.000.000 | 1.470,96%
7 | Thu nhap khéc 2571314815 |  5.250.000.000 | 204,18%
8 | Chi phi khéc 37.037.845 525.000.000 | 1.417,47%
9 | Loi nhuan khic 2534276970 | 4.725.000.000 | 186,44%
10 | Téng loi nhuan truée thué 6.467.089.644 | 62.575.000.000 | 967,59%
11 | Thué TNDN -|  12.515.000.000

12 | Loi nhun sau thu 6.467.089.644 |  50.060.000.000 | 774,07%

Ghi_chii: Ké hoach duoc xay dung can ctr trén von diéu 16 moi sau phat hanh 1a
324,8 ty dong

2.1

Pinh huwéng, chwong trinh hanh dong co ban:

Hoat dong xuit khau lao dong:

Thi trudong lao d(f)n’g nam 2016 duoc du bao la canh tranh manh sau hff)i nhap
TPP, hoat dong xuat khau lao dong TRACODI hudng téi thi truong chat luong
Cao.

Tang cudng cong tac tao nguodn tai cac tinh thanh trong cd nudc dap tng theo
don hang cua doi tac nude ngoai.

T chirc cac hoat dong tuyén dung don hang truc tiép; ting cuong ning luc dao
tao cua Trung tam dao tao; mé rdng quan h¢ cac nghi¢p doan tim dau ra cho lao
dong.

Cung ¢6 hoat dong cac Trung tim va Co Sy tuyén dung va dao tao trong do Chi
nhanh TRACODI tai Ha Noi la dau mdi phia Bic; Trung tdm TRACODI-
LAMATCEN la dau mdi phia Nam; Trung tim Dao tao TRACODI 1a dau mdi
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trong viéc tao nguén, tuyén dung, dao tao, va cac dich vu cong thém cua hoat
dong dich vu xuat khau lao dong.

Co céu thi truong trong tam, tap trung vao cdc thi trudng c6 thé manh, uy tin,
hiéu qua lau dai. Cuy thé:

» Thi truong Dai Loan: Cac nam qua Cong ty da khang dinh dugc vi thé d6i voi

thi truong nay. Nam 2016 tiép tuc duy tri 6n dinh méc du c6 sut giam do cac
Cong ty lién két truée day di co gidy phép XKLD, do do6 m¢ rong tim kiém
ngudn tiép nhan lao dong va tao ngudn cung cap lao dong moi. Mo cac 16p
dao tao va cung lao dong Khan h¢ cong, tép trung phat trién ngudn chat lugng,
khong chay theo sb luong.

> Thi truong Nhat Ban: Duge xac dinh 1a thi truong lao dong trong tam va la thi

truong chu lyc cua Cong ty trong nam 2016, hudng dén thi truong lao dong co
chat luong cao. Tiép tuc phat huy xuc tién cho thi truong vé dua nguoi lao
dong di du hoc theo hinh thirc vira hoc vira 1am va chuong trinh vé thuc tap
sinh tai Nhat.

> Thi trudng Macau: Tiép tuc phat trién tao ngudn lao dong véi cac tinh phia

Nam. Nam 20186, thi truong Macau s& 1 nim phat huy tang thém va dan hinh
thanh mot thi truong méi, lam tién d€ phat trién 6n dinh va bén viing cho cac
nam sau.

2.2 Hoat dong xay dung:

Trong nam 2015, béi nhleu yéu t6 khach quan va chi quan Cong ty da khong tlep
thi dugc cong trinh dé trién khai ngay cho nim 2016, khong c6 cong trinh chuyen
tiép tir nam 2015 sang 2016. Do d6, day 1a mot thach thirc 16n cho Ban diéu hanh
Cong ty.

Nhitng muc ti€u nhiém vu trong tam la:

Thong qua cac lién danh voi nhitng don vi ¢6 nang luc xay dung nhu PPI va
Bang Duong tiép thi cac cong trinh xay dung ha ting quy mé 16n; ting budc
cling ¢6 nang luc d6i ngii k¥ su chuyén mon va dau tu trang thiét bi co ban

Tap trung cong tac nghiém thu, thanh quyét toan, bu gid, thu hdi cong ng cac
hang muc cong trinh con t6n dong gdom: cac cong trinh duong ndi bo thudc Dai
hoc Qudc gia TP. HCM, dudng 839 Pirc Hué Long An, duong Khanh Hung —
Vinh Hung, dudng 827B, showroom Ngoi nha Viét. Gia tri thu hoi du kién
khoang 26 ty dong.

Tich cyc tim kiém thém cong trinh, ting cudng cong tac tiép thi cic cong trinh
tai cac dia ban ma Cong ty dang dat muc ti€u nhu: cic cong trinh duong thudc
tinh Long An; Puong giao thong va ha ting Khu cong nghé cao TP. HCM; cac
cong trinh thudc khu vyc mién Trung; cac cong trinh hop tac lién danh véi PPI
nhu : Nha may Nhiét dién Song Hau 1 - Hau Giang, Cao toc Lang Son, Qudc 16
22 - T4y Ninh, Qubc 16 62 - Long An ...
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On dinh bd may quan 1y cic cong trinh xay dung dam bao quan 1y t6t vé chat
luong, ti€n d9, ké hoach gidi ngan, nghiém thu cac cong trinh.

Duy tri cac Doi thi cong, cac don vi vé tinh nhung sip xép lai cac Doi, bd tri
cong viéc thich hop khong dé xay ra tinh trang thi cong cham tré hoac 10.

T6 chirc tryc tiép thuc hién cac cong trinh do Cong ty khai thac, nghién ctu
phuong an t6 churc thuc hién sao cho dem lai lgi nhuan thi cong dat it nhat 6%
loi nhuan dinh mrc cho phép trong cac hop dong xay lap.

2.2 Hoat dong thwong mai:

Chuyén dan sang co ché hoat dong thuong mai, tir vi€c chi don thuan nhan nhap
khau uy thac chuyén dan sang hoat dong thuong mai — phan phdi san pham.
Lam diu mdi phan phdi san pham tir cac Cong ty thanh vién cua Cong ty CP
Bamboo Capital va cong ty lién két. tim dau ra cho san pham: tinh bdt bién tinh,
ca phé, xe buyt, xe tai ...

2.3 Hoat dong du lich:

T(f) chirc hoat dong theo hinh thirc lién két d6i tic nude ngoai trong nganh ciing
ket hop khai thac khach hang cua hai bén.

Chi nhanh Ha Noi phat trién khach l}e‘mg du lich, m¢ rong cac hoat dong dich vu
lién quan du lich tai khu vuc phia Bac.

Khoi phuc, t6 chure lai hoat dong Phong Du lich tai khu vuc phia Nam: Tuyén
dung nhan sy, cung c6 by may diéu hanh chuyén nghiép hoat dong theo co ché
dam bao c6 lo1 nhuan.

2.4 Cac dy an:

Dy an Trung tdm Thuong mai Cu Chi: Tim kiém dbi tac hop tac hodc chuyén
nhuong dé€ thu hoéi von. Hoan thién toan bd thu tuc phap ly.

Du an Tracodi Tower: Tiép tuc 1am viéc voi céac €O quan thAm quyén co lién
quan vé phap ly dia diém 89 Cach Mang Thang 8 dé trién khai xay dung.

2.5 Hoat dong dau tw tai chinh:
2.5.1 Lién doanh ANTRACO:

Tap trung tim moi giai phap dé tiét kiém chi phi, str dung lao dong hop 1y, timg
budc kién toan bd may td chirc, quan 1y.

Tang cuong dao tao doi ngtt CB-CNV phu hop v6i nhu cau va diéu kién thyc té
cua Lién doanh. Tlep tuc dua vao 4p dung cac chi sé danh gia tuyén dung va dao
tao dé nang cao chat lugng cong tac ndy nham dap g yéu cau phat trién ngudn
nhan lyc ctia Cong ty.

ba dang hda san phém, khai thac tdi da tiém nang, loi thé vé chat lugng va
thuong hiéu d4 Antraco.

Tang cuong cong tac nghién ctru, phén tich thi truong, xac dinh thi myc tiéu va
thi trudng tiém ning vé6i chién lugc gia ca, chién lugc san pham hop 1y

Tiép tuc tap trung phat trién kinh doanh cac san pham chu lyc cung cap cho cac
cong trinh trong dlem . Nghién ctru va tiép cén khach hang dua san pham da
Antraco vao cung cap cho cac cong trinh trong diém sip toi nhu: Cong trinh xay
dung Nha mdy Nhiét dién Long Phu — Séc Trang, Cong trinh Nha may Nhiét
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dién 3 — Hau Giang, cong trinh Cau Dai Ngdi — Soc Trang, cong trinh Céu Chau
Dboc — An Giang, cong trinh duong H6 Chi Minh, cong trinh nang cap va mo
rong Quoc 16 30, cao toc Trung Luong - My Thuan va My Thuan — Can Tho.

- Céc chi tiéu ké hoach cta Antraco nim 2016:

o e Thue hi¢n K¢ hoach Ty 1é (%)

Chi tiéu bvT nim 2015 2016 2016/2015
Doanh thu Triéu dong 256.871 260.000 101,2
Loi nhuén trudc thué Triéu dong 34.672 38.000 109,5
LN sau thue Triéu ddng 27.044 29.640 109,5
Nop NSNN Triéu dong 30.741 33.000 107,3
SL KT m? 1.263.679 1.400.000 110,7
SL tiéu thy m? 1.380.037 1.400.000 101,4

) Triéu

Thu nhap b/g dong/thang 8.250 8.500 103,3

2.5.2 Lién doanh VINATAXI:

2.6

HG tro thu xép ngudn tai chinh cho lién doanh thyc hién phat trién dau tu méi
dau xe cai thi¢n thi phan; thuong xuyén theo sat hoat dong ho cho Vinataxi bén
dau, quan h¢ dia phuong.

Tiép tuc ddm phan nang ty 18 gop von s& hitu Cong ty TRACODI 1én 49%.

Tang s6 luong dau xe hoat dong, duy tri tong xe 1a 560 xe.

Tiép tuc cung Hiép hoi Taxi TP.HCM déu tranh chong hinh thirc kinh doanh
Uber va Grab taxi nham tao ra mdi truong kinh doanh binh dang, cong bang hon
cho tat ca doanh nghiép kinh doanh taxi.

Két ndi véi phan mém ung dung Vrada cua Vinaphone trén smartphone, khach
hang khi cai dat ung dung c6 thé di€u xe vdi hinh thic giong nhu Uber va Grab
taxi.

Cung cb ting cuong cac diém tiép thi, don khach (san bay, bén xe, bénh vién...)
noi1 ma cac loai hinh nhu Uber, Grab khong thé tham nhép duogc.

Kién toan nhan sy, huin luyén tai xé dé nang cao chét luong phuc vu 1a viéc lam
thuong xuyén, can cung co, duy tri.

Céc chi tiéu ké hoach cua Lién doanh VINATAXI:

+ Doanh thu : 4.584.000 USD
+ Chi phi diéu hanh : 3.770.000 USD
+ Loi nhuan tir kinh doanh 814.000 USD
+ Loi nhuan truge thué 762.000 USD
+ Thué thu nhap doanh nghiép : 152.000 USD
+ Loi nhuan sau thué 610.000 USD

Cong tac tai chinh:

Thyc hién va quan 1y cong tac tai chinh ké toan theo ding quy dinh ciia Nha
nuac.
bam bao kip thoi va du von cho hoat dong san xuat kinh doanh.
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- Trién khai phdn mém ké toan moi, to chiic cong tac quan 1y, bao céo hop nhat
voi cong ty con; xay dung quy ché quan 1y tai chinh dén cac cong ty con va chi
nhanh ddc lap.

2.7 Cong tac to chirc, hanh chinh:

- Tiép tuc kién toan bd may to chirc, nhin su: Sap xép nhan sy phi hop ning luc
va chuyén mon, han ché phat sinh ting nhan sy khong can thiét.

- Tiép tuc ra soat, diéu chinh hodc ban hanh méi cac quy trinh nghiép vy, cac quy
ché ngay cang hoan thién hon dé cong tac van hanh va quén 1y dugc chat ché.
- Hoan chinh va c@p nhat thuong xuyén website Cong ty; Hoan chinh profile

Cong ty; Trién khai st dung cac dia chi email mang tén mién tracodi.com.vn
hi¢u qua; Tang cuong quan tri mang ndi bo.

- Hoan thién phan mém quan 1y nhan sy Cong ty va thong nhat hé théng phan
mém quan ly tir Cong ty CP Banboo Capital.

- T6 chirc khai thac, tan dung hiéu qua mit bang tréng, giam thiéu chi phi cho
Cong ty.

2.8 Hoat dong M&A va huy dong von:

- Két hop Cong ty m¢ Bamboo Capital tim kiém co hoi thuc hién M&A nhimg
doanh nghiép san xuat phu hop vai chién lugce phat trién cua Cong ty.

- Thuc hién phat hanh thém ting vbn cho cong ty va niém yét trén TTCK trong
nam 2016.

Trén day la nhitng ndi dung co ban vé Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2015
va Pinh hudng chuong trinh hanh dong trong tim cho nam 2016. Budc vao thuc hién
nhiém vy nam 2016, bén canh nhirng thuan loi cling ton tai khoéng it nhitng kho khan
thach thire moi. Véi khau hiéu thuong mai “Khéng ngirng tao dung gia tri vuot troi
cho cb dong, nguoi lao dong va xa hoi”, tap thé CBNV Cong ty TRACODI quyét tam
doan ket mot long, phat huy nhiing thanh qua dat duoc, tiép tuc doi mai phat trién, hoan
thanh t6t cac muc tiéu d dé ra.

TM. HQI PONG QUAN TRI

CHU TICH
(daky)
Noi nhén:
- bPHDCD;
- Luu: HBQT, P. HTKD. Pang Trung Kién
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